Bilaga 1 B
Akademikerforbunden

Inledning

Traditionella centrala l6neavtal anger hur l16nedkningarna ska réknas fram, t ex i
kronor, procent och fordelning av potter. Detta avtal anger inte sddana regler. Det &r
arbetsgivaren och den lokala Akademikerforeningen eller motsvarande som
tillsammans kommer verens om hur forhandlingarna ska g till, 16nenivéa samt den
individuella fordelningen.

Lonen 4r ett viktigt styrinstrument hos den enskilda arbetsgivaren for att uppna en
produktiv och effektiv verksamhet.

Foérutsattningar

De gemensamma léneprinciperna for 16nebildningen enligt detta avtal forutsitter att de
lokala parterna gor en genomgang av avtalets intentioner och tillimpningen hos
arbetsgivaren. Med sin kéinnedom om arbetsgivarens forhallanden, ska de lokala
parterna genom dmsesidigt hinsynstagande i samforstind medverka i 1onebildningen.

De lokala parterna ska striva efter att komma dverens. Om svarigheter foreligger att
uppna enighet kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i
syfte att klarligga avtalets intentioner. En information om avtalets inneb6rd ldmnas till
samtliga medlemmar. Arbetsgivaren och Akademikerféreningen anordnar en sddan

information.

Infor varje 16nerevision ska arbetsgivaren och berdrd lokal part géra en gemensam
beddmning av de ekonomiska forutséttningarna for arbetsgivaren.
Akademikerforeningen ska erhélla all relevant information som behdvs i
forhandlingarna, t ex arbetsgivarens resultat och framtidsutsikter, ekonomin for de
olika resultatenheterna m m.

Parterna ska gemensamt analysera arbetsgivarens 16nestruktur, t ex I6neutvecklingen
de senaste tva aren, “intern lonestatistik”” samt 16neskillnader mellan olika grupper och
mellan mén och kvinnor.

Efter varje genomford l6nerevision enligt detta avtal ska arbetsgivaren och
Akademikerforeningen gemensamt gdra en utvirdering av revisionen.

Lokalt 16neavtal har samma giltighetstid som dverenskommelsen om 6ner och
allminna villkor for tjinstemén och upphér att gélla vid samma tidpunkt som det
centrala avtalet oavsett lokal reglering.




1. Regler for I6nesattning

Utgangspunkter

Organisationer som utvecklas skapar ekonomiska forutséttningar for en real
16neutveckling.

Det #r av stor vikt for arbetsgivarens utveckling och konkurrenskraft att ha medarbe-
tare med ritt kompetens vilka under hela yrkeslivet ges tillfille till och motiv for
andamalsenlig kompetensutveckling. Om det finns tjinstemén med en ogynnsam
kompetens- och loneutveckling ska sérskild uppmérksamhet riktas mot dessa.

Det individuella lonesystemet

Lonerna ska vara individuella och differentierade. Varje tjinsteman ska veta pa vilka
grunder 16nen sitts och vad tjénstemannen kan gora for att 6ka lonen.

Arbetsgivaren och tjinstemannen har ett gemensamt ansvar for kompetensutveckling.
Okad kunskap och erfarenhet gor att tjinstemannen kan utvecklas for att utfora
arbetsuppgifter som dr mer kvalificerade och mer ansvarskrdvande.

Det #r av stor betydelse att bedomningen av de faktorer som paverkar 16nen for
tjinsteménnen sker pa s& objektiva grunder som mdjligt. Faktorer for den
individuella 16neséttningen ska givetvis vara konsneutrala.

Varje chef bor halla utvecklingssamtal som ett medel for att erhalla en grund for
bedémning av utvecklingsinsatser. I utvecklingssamtalet klargors arbetsgivarens
lonepolicy samt de faktorer som betyder mest for 16nesétiningen i organisationen.
Utvecklingssamtal kan lémpligen genomforas infor budgetarbetet. Lonesamtal, som
fokuserar pa arbetsresultat i forhéllande till uppsatta mél och 16nepolicy, bor
genomforas infor loneséttningen. Lonen &r en viktig faktor for att stimulera den
enskilde till forbittrade arbetsprestationer, att ta pa sig storre ansvar, att uppna hogre
kompetens och att utveckla verksamheten.

Vid 16nekartliggning enligt diskrimineringslagen bor de lokala parterna hitta och
utveckla former f6r samverkan.

Loneséttning

Tj4nstemannens 16n ska bestimmas med héinsyn till

o arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som foljer dérav,
e tjianstemannens arbetsinsatser och férméga att uppfylla uppstillda mal,

e tjinstemannens individuella kompetens,

e organisationens utveckling och tjainstemannens bidrag hértill.




Andra viktiga faktorer som ocksa ska végas in kan t ex vara tjinstemannens
e kunskaper och erfarenheter,

e frméaga att leda, ta initiativ och samatrbeta,

e idérikedom och pedagogiska firdigheter.

Lonedkningar
Det #r av stor vikt att arbetsgivaren har en vil utvecklad och forankrad 16nepolicy.

Nir tjanstemannen fatt mer kvalificerade och mer ansvarskrévande arbetsuppgifter ska
detta ge utslag i 10nen.

Tjénsteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter, som kan betraktas som
en befordran, ska erhalla 16nedkning skilt fran loneavtalet. En sadan l1onedkning ska i
normalfallet ske i samband med befordran.

Loneforhallanden

Det ska finnas en loneskillnad mellan arbetsledande tjinstemén och understélld
personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid 16neséttning och 16nejamforelse
ska dven forméaner utdver 16n beaktas.

Miin och kvinnor ska ha lika 16n for arbete som ir lika eller som é&r att betrakta som
likvérdiga om inte 16neskillnaderna beror pa faktorer som giller for den individuella
l6neséttningen.

Tjsnsteman med l1ang erfarenhet i organisationen inom sitt arbete/yrkesomrade ska inte
ha en ogynnsam loneutveckling i forhallande till tjainstemén med kortare erfarenhet.

Tjsnsteman som &r eller har varit foréldraledig ska inte, pd grund av ledigheten, ha en
ogynnsam léneutveckling i forhallande till 6vriga tjinstemén i organisationen.

Med tjinsteman, som inte erhaller godtagbar 16nehdjning, bor sérskilda dverldggningar
foras mellan I6nesittande chef och medarbetare om dennes forutsittningar for
arbetsuppgifterna och arbetsforutsittningarna, behov av kompetenshdjande insatser
eller andra dndamélsenliga atgérder.

Ingangsloner

Med ingéngsléner avses 16nesittning vid nyanstéllning, vid befordran och nir
tjainstemannen far nya arbetsuppgifter hos arbetsgivaren.

Ingéngslonen ska sittas i paritet med likvérdiga befattningar hos arbetsgivaren.
Hinsyn ska dérvid tas till omvérlden, tjinstemannens kunskaper och erfarenheter samt
de krav som stills i den nya befattningen.
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Ingéngslonen ska faststillas enligt utgéngspunkterna for det individuella 16nesystemet
och principerna for ingéngsloner som framgér ovan. Okad forméaga och erfarenhet ska
medfora 16neutveckling.

2. FORHANDLINGSORDNING

Parterna 4r ense om foljande forhandlingsordning for 16nerevision per den 1 augusti
2010 respektive den 1 augusti 2011.
Parterna bor faststélla tidplan for 16nerevision inklusive 16nesamtal.

a) Uppgift om medlemmar

Akademikerforeningen ska till arbetsgivaren senast den 28 juli 2010 respektive 28 juli
2011 lamna skriftlig uppgift pa berérda medlemmar och av dem utsedda
representanter. Arbetsgivaren ska senast en vecka ddrefter 6verldimna en forteckning
over medlemmarnas l6ner till foreningen.

b) Individuella Ionesamtal

Lonesamtalet #r det forsta steget i 1oneséttningsprocessen i hos arbetsgivaren. Varje
medlem, inkluderande fordldralediga, ska arligen beredas mojlighet till ett sddant
samtal med sin 1onesittande chef i god tid fore 16neforhandlingens start. Inriktningen
ar att skapa en process dir tjainstemannens resultat, kompetens och duglighet samt den
individuella 16neutvecklingen knyts samman. Dirigenom ges tjdnstemannen mdojlighet
att paverka den egna loneutvecklingen.

Lonesamtalet planeras in i s& god tid som mojligt med tanke pé forberedelsearbetet.
Tillracklig tid for samtalet bor avsittas.

Lonesamtalet ska vara en dialog om

—  arbetsgivarens lonepolitik och kriterier for den individuella 16nesitt-
ningen.

—  medlemmens arbetsuppgifter, hur dessa foréndrats och vilka resultat som
uppnatts.

—  satta mal for medlemmens arbetsprestationer och utvérdering av tidigare
maél

—  nya maél for tjinstemannens arbetsprestation i forhéllande till
verksamhetens mél

—  1onen i forhallande till arbetssituation och individuell utveckling samt
eventuell forindring av arbetsuppgifter och ansvarsomraden.

Resultatet av 16nesamtalet bor dokumenteras skriftligt och kan tjéina som
underlag infor 16neforhandlingen




¢) Lokal forhandling

Lokal forhandling fors mellan arbetsgivaren och lokal akademikerf6rening.

Akademikerforeningen eller motsvarande kan overlata till enskild medlem att i
lonesamtalet sjilv fora individuell forhandling med arbetsgivaren. Uppstar oenighet
om l6nesamtalets innehall enligt 2b ovan, och medlem sé begir, aterfors forhandlingen
till de lokala parterna. Resultatet av denna forhandling blir giltig nér
akademikerforeningen avslutat sina forhandlingar eller, om central forhandling
begirts, nér denna r avslutad.

De lokala forhandlingarna ska paborjas i sé god tid fore revisionsdatum som mojligt
och vara avslutade senast den 26 augusti 2010 respektive den 26 augusti 2011.

Hos inkopplade arbetsgivare som vid revisionstillféllet saknar akademikerforening
Svergér partsstillningen pé arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.

I forhandling ska protokoll foras.

d) Central forhandling

Om den lokala forhandlingen inte leder till uppgérelse, kan frigan hinskjutas till
central forhandling mellan IDEA och Akademikerforbunden. Begdran om saddan
central forhandling ska ske skriftligen och pékallas hos IDEA respektive
Akademikerforbunden senast den 16 september 2010 respektive den 16 september
2011 varefter det ankommer pa IDEA och Akademikerforbunden att utan drdjsmal
faststélla for parterna lamplig dag for central forhandling.

Om de centrala parterna inte kan enas i den centrala forhandlingen avseende l0ne-
revision per den 1 augusti 2010 faststélls nivan pd medlemmarnas sammantagna 16ne-
skningar till 0,9 procent av fast kontant manadslon som fordelas av den lokala
arbetsgivaren. Motsvarande niva vid 16nerevisionen per den 1 augusti 2011 2,4
procent.

e) Utviirdering av lonerevisionen
Arbetsgivaren och Akademikerforeningen bor gora en gemensam utvirdering efter
avslutad lonerevision. Foljande punkter bor beaktas:

e Resultat av sirskilda utvecklingsinsatser for vissa tjinstemén.

e Har t ex osakliga Ineskillnader mellan mén och kvinnor réttats till?
Jamforelse med vad man vet om ldnerna hos konkurrenter inom branschen.

e Jimforelse med loneutvecklingen tidigare ar hos arbetsgivaren.
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Anmiirkning
De lokala parterna #ger triffa 6verenskommelse om avvikelse frén den under

punkterna a) — ¢) samt e) angivna forhandlingsordningen.

3. OMFATTNING

3.1 Detta loneavtal omfattar tjinsteman som borjat sin anstéllning hos arbetsgivaren
senast den 31 juli 2010 respektive den 31 juli 2011.

3.2 Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ej tjdnsteman som den 31 juli 2010
respektive den 31 juli 2011

ej har fyllt 18 &r eller

- dr anstilld for vikariat eller som praktikant eller i dvrigt for viss tid, viss
sdsong eller visst arbete och vars anstéllning ej har varat fortlopande
under 6 ménader eller

- #r anstilld pa prov och antingen ej har 6vergatt direkt frén tidigare
anstillning, i vilken han har omfattats av tjinstemannaavtal om all-
méinna villkor, eller vars anstéllning ej har varat fortldpande under 6
ménader eller

- innehar anstillning som utgor bisyssla eller
- tjdnsteman som fyllt 67 ar

Overenskommelse kan triffas om att 16nehdjning ska utges till tjinsteman, som enligt
ovan dr undantagen fran I6neavtalet. Dérvid ska bestimmelserna 1 detta 16neavtal vara

vigledande.

Om tjénsteman, som den 31 juli 2010 respektive den 31 juli 2011 var anstilld som
vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket ej omfattas av 16nerevisionen, under
avtalsperioden erhaller tillsvidareanstéllning hos arbetsgivaren ska bestimmelserna i
detta avtal vara vigledande vid faststéllandet av tjénstemannens 16n.

Tjansteman som den 31 juli 2010 respektive den 31 juli 2011 &r tjénstledig for minst
tre manader framat i tiden av annat skél 4n sjukdom eller foréldraledighet &r
undantagen fran detta 16neavtal om ej 6verenskommelse triffas om annat. Nir
tjinstemannen &tergdr i tjinst ska 16nen bestimmas efter samma normer som gillt for
ovriga tjinstemin hos arbetsgivaren enligt detta avtal.



3.3 Tjinstemiin som slutat sin anstiillning

Om en tjédnsteman har slutat sin anstillning den 1 augusti 2010 respektive den 1
augusti 2011 eller senare och ej har fatt 16nehdjning ska han till arbetsgivaren anmila
sitt krav hérpa senast inom en méanad efter det att tjinstem#nnen hos arbetsgivaren har
underréttats om att Ionerevisionen &r genomford. Om tjénstemannen forsummar detta,
medfor detta 16neavtal ej langre ndgon rétt for honom till 16nehsjning

3.4 Anstiillningsavtal den 1 januari 2010 respektive den 1 januari 2011

Om arbetsgivaren och en tjinsteman den 1 januari 2010 respektive den 1 januari 2011
eller senare har triaffat avtal om anstéllning och dérvid dven om viss 16n och de vidare
uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16nen ska gilla oberoende av 2010
respektive 2011 &rs lonerevision ska tjinstemannen ej omfattas av l6neavtalet.

3.5 Redan genomford lénerevision

Om arbetsgivaren i avvaktan pa detta 16neavtal redan har utgett generella och/eller
individuella 16nehdjningar ska dessa avriknas mot vad tjanstemannen erhaller vid
tillimpning av punkt 2 c¢) sévida ej uttrycklig lokal Sverenskommelse om annat har
tréffats.

4. TILLAMPNINGSREGLER

4.1 Begreppet arbetsgivare

I det fall en arbetsgivare har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det pa
samma ort har flera enheter giller f6ljande vid beréikningen av ramen for
16nehdjningar. Om s& har varit klar praxis hos arbetsgivaren vid tillimpningen av
tidigare 16neavtal eller om lokal 6verenskommelse hirom triffas, avses med
“arbetsgivare” arbetsgivaren som helhet.

4.2 Retroaktiv omrikning

I det fall detta l6neavtal tillimpas retroaktivt géller foljande betriiffande sjukavdrag m
m, tjénstledighetsavdrag och utbetalade dvertidsersittningar.

Individuell omrdkning av sjukavdrag m m ska ske enligt foljande:

Sjukavdrag t o m 14:e kalenderdagen ska omriknas retroaktivt. Retroaktiv omrikning
ska ej ske for sjukavdrag fr o m 15:e kalenderdagen annat #n i den man 16nehdjningen
beaktats vid faststillande av sjukpenningen.

Tjénstledighetsavdrag ska omriiknas retroaktivt. Omrikningen ska ske individuellt.
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Overtidsersittningar ska omriknas retroaktivt. Omrékningen ska ske med den
genomsnittliga 16nehdjningen for tjansteménnen hos arbetsgivaren, savida inte lokal
overenskommelse triffas om att omrékningen ska ske individuellt for varje tjinsteman.

4.3 Arbetstidsforindring

Om arbetstidens ldngd for tjinsteménnen hos arbetsgivaren eller vissa av dessa for-
dndras den 1 juni 2010 respektive den 1 juni 2011 eller senare ska 16nerna for berérda
tjinstemin dndras i proportion till arbetstidsforandringen.

5. PROVISION

For provisions- och tantiemavlonade tjinstemén bor efterstriivas — med beaktande av
att det ligger i nimnda 16neformers natur att arsfortjinsten for den enskilde
tjdnstemannen kan variera — att fortjanstutvecklingen pé sikt foljer den for Gvriga
tjéinstemén.

6. VISSA PENSIONSFRAGOR

6.1 Pensionsmedforande lonehéjningar
Om 16nehdjning utges till tjinsteman som anges i punkt 3.3 och som ér pensions-

berittigad, ska hojningen ej vara pensionsmedforande. Om anstillningen har upphdort
pé grund av pensionsfall ska emellertid lonehdjningen vara pensionsmedfdrande.

6.2 Anmiilan om pensionsmedforande l6n

Arbetsgivaren ska till Collectum/PRI sdsom pensionsmedforande 16n anmiila
16nehdjning enligt punkt 2 fr o m den 1 augusti 2010 respektive den 1 augusti 2011.




