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Akademikerforbunden

O Avtalets omfattning

Avtalet géller for medlemmar i Akademikerférbunden. Féljande
forbund ingar: Akademikerférbundet SSR, Civilekonomerna, DIK,
Férbundet Sveriges Arbetsterapeuter, Jusek, Kyrkans Akademiker-
forbund, Legitimerade Sjukgymnasters Riksférbund, Naturvetarna,
Sveriges Farmacevtforbund, Sveriges Ingenjorer, Sveriges Psykolog-
férbund, Sveriges Skolledarférbund och Sveriges Veterindrforbund.

Férbunden upptrader som en part lokalt och centralt. Lokal arbets-
tagarpart kallas i detta avtal akademikerférening.

Avtalet gdller vid medlemsforetag i Almega Tjdnsteféretagen/Medie-
féretagen — Tjanstemannaavtalet och Almega Tjansteféretagen —
Revision och Konsultavtalet ddr respektive kollektivavtal dr inkopplat.

Detta I6neavtal omfattar tjdnsteman som bérjat sin anstéllning vid
foretaget senast den 30 juni 2010 respektive den 30 juni 2011
(Revision och Konsult: den 31 december 2009 respektive den 3l
december 2010).
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@ Undantag av vissa kategorier

Lénerevisionen omfattar ej tjdnsteman som dag fore I6nerevisions-
datum ej har fyllt 18 ar eller

+ dr anstdlld for vikariat eller som praktikant eller i dvrigt for viss
tid, viss sdsong eller visst arbete och vars anstallning ej har varat
fortldpande under 6 manader eller

» dranstdlld pd prov och antingen ej har dvergdtt direkt fran
tidigare anstéllning, i vilken han har omfattats av tjanstemannaavtal
om allménna villkor, eller vars anstallning ej har varat fortlépande
under 6 manader.

Overenskommelse kan triffas om att I6nehdjning ska utges till
tjansteman, som enligt ovan dr undantagen fran I6neavtalet. Darvid
ska bestdmmelserna i detta I6neavtal vara vdgledande.

Om tjansteman, som dag fore I&nerevisionsdatum var anstélld som
vikarie eller pa prov och som enligt forsta stycket ej omfattas av
|dnerevisionen, under avtalsperioden erhaller tillsvidareanstalining vid
foretaget ska bestdmmelserna i detta avtal vara vdgledande vid
faststéllandet av tjinstemannens 1on.

Tjdnsteman som dag fore I&nerevisionsdatum &r tjanstledig fér minst
tre manader framat i tiden av annat skal 4n sjukdom eller forildra-
ledighet dr undantagen fran detta I6neavtal om ej dverenskommelse
traffas om annat. Nar tjdnstemannen dtergdr i tjanst ska l6nen ses
over efter samma normer som gillt for dvriga tjdnsteman vid
foretaget enligt detta avtal.

2.1 Tjansteman som slutat sin anstallning
Om en tjdnsteman har slutat sin anstdllning efter [6nerevisionsdatum
och ej har fatt [6nehdjning ska han till féretaget anméla sitt krav
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hdrpa senast inom en manad efter det att tjanstemannen vid
foretaget har underrdttats om att Ionerevisionen dr genomférd. Om
tjdnstemannen férsummar detta, medfor detta I6neavtal e langre
nagon ratt for honom till 16nehdjning.

2.2 Lonerevision for vissa nyanstillda

Om foretaget och en tjansteman den | januari 2010 respektive den
I januari 2011 (Revision och Konsult den | juli 2009 respektive den
[ juli 2010) eller senare har tréffat avtal om anstéllning och de vidare
uttryckligen har dverenskommit att den avtalade 16nen ska gilla
oberoende av 2010 och 2011 érs I6nerevision ska tjanstemannen e
omfattas av innevarande ars |6nerevision.

2.3 Redan genomford lonerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta I6neavtal redan har utgett
generella och/eller individuella I16nehdjningar ska dessa avrdknas mot
vad tjdnstemannen erhdller vid tillimpning av I6neavtalet savida e
uttrycklig lokal éverenskommelse om annat har tréffats.

© Overgripande mal for I6nebildningen

Lokal 16nebildning dr beroende av de lokala férhéllanden som skapar
foretagets ekonomiska férutsattningar och den enskilde tjanste-
mannens bidrag till verksamheten. Lonesdttning ar darfér en naturlig
del av en produktivitets- och intdktsskapande process som ska
stimulera till forbdttrade insatser.

Nivan pd tjdnstemdnnens sammantagna I&nedkningar kan variera

fran foretag till foretag. Detta beror till exempel pé féretagets
|dnsamhet och utvecklingskraft, tjinstemadnnens kompetens, hur
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uppsatta mal uppnatts, utbud och efterfragan pa viss kompetens
samt I6neldge pa den lokala arbetsmarknaden for berérda kategorier.

3.1 Utgangspunkter
Foretag som ar 16nsamma och utvecklas skapar ekonomiska forut-
sdttningar for en realldneutveckling.

Det dr av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att
de har medarbetare med ratt kompetens som under hela yrkeslivet
ges mojlighet till andamalsenlig kompetensutveckling.

3.2 Utvecklingssamtal

Lénesdttande chef och tjansteman ska arligen, pa arbetsgivarens
initiativ, genomfora utvecklingssamtal. Resultatet av utvecklings-
samtalet dr en viktig del i det arliga I6nesamtalet.

Utvecklingssamtalet ska genomforas i god tid fére |[6nesamtalet och
ar ett naturligt tillfalle f6r medarbetaren och ndrmaste chef att folja
upp och definiera individuella mal och utvecklingsplaner. Resultatet
av utvecklingssamtalet ska dokumenteras skriftligen.

3.3 Principer for den individuella Ionesattningen
Lénerna ska vara individuella och differentierade. Varje tjansteman
ska veta pa vilka grunder I&nen sétts och vilka krav som giéller for att
erhdlla en |6neutveckling.

Arbetsgivaren och tjinstemannen har ett gemensamt ansvar for
kompetensutveckling.

Okad kunskap och erfarenhet gér att tjinstemannen kan utvecklas

for att utféra arbetsuppgifter som ar mer kvalificerade och mer
ansvarskravande.
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Lénesdttningsprincipen ska inte vara diskriminerande. Osakliga
|6neskillnader ska elimineras. Tjanstemdnnen ska bedémas utifran
samma principer oavsett alder respektive erfarenhet i foretaget.
Samma vardering och tilldmpning betrédffande [6neséttning ska gilla
savdl kvinnor som man.

Fordldralediga och sjukskrivna omfattas av den arliga [6nerevisionen.

Det ska finnas en I6neskillnad mellan arbetsledande tjansteman
och understalld personal som inte innehar en specialistbefattning.
Vid I6nesdttning och |6nejamforelse ska dven férmaner utdver 16n
beaktas.

Om det finns tjanstemdn med en ogynnsam kompetens- och Ione-
utveckling ska sarskild uppmarksamhet riktas mot dessa.

3.4 Lonesattning vid nyanstillning och befordran

De lokala parterna, det vill sdga arbetsgivaren och akademiker-
foreningen, bor inom ramen for den lokala I16nepolicyn samverka i
hur 16n ska sdttas vid nyanstallning och férdndrade arbetsuppgifter/
befordran.

Om akademikerféreningen sa begdr ska arbetsgivarens beslut

om ldmplig ingangslén for den aktuella personen foregas av for-
handling. De lokala parterna bor finna rationella former f6r denna
samverkan.

Ingédngslénen ska sdttas i paritet med likvdrdiga befattningar inom
foretaget och faststillas enligt reglerna i denna bilaga och féretagets
|6nepolicy.

Tjansteman som erhdllit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan

betraktas som en befordran ska erhdlla I6nedkning skilt fran |6ne-
avtalet. En sddan I6nedkning bor ske i samband med férdndringen.
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0 Lokal |®nerevision

Forbundsparterna dr ense om féljande ordning for [6nerevision per
den | juli 2010 respektive den | juli 2011 (Revision och Konsult: den
| januari 2010 respektive den | januari 2011).

4.1 Inledande arbete

De lokala parterna ska gemensamt faststdlla tilldmpning och tidplan
for 1dnerevisionen.

Med sin kinnedom om fbretagets férhallanden ska de lokala
parterna genom omsesidigt hdnsynstagande i samforstand med-
verka i I6neprocessen. Harigenom uppnas en fungerande 6ne-
bildning och I6neséttning som &r vl kdnd av bade arbetsgivaren
och medarbetarna.

De lokala parterna tréffas i god tid fére I6nerevisionstidpunkten

for att planera I6nerevisionens genomférande. | detta ingar till

exempel:

* en gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner

* en redovisning av féretagets dvergripande ekonomiska och
marknadsmdssiga forutsdttningar. Ekonomiskt underlag som
foretaget grundar sin uppfattning pa ska presenteras for

akademikerféreningen

* en genomgang av foretagets resurs- och kompetens-
utvecklingsbehov

* en redovisning av foretagets dvergripande I6nestruktur och
dess férandring over tid

* att diskutera I6neséttningskriterierna i enlighet med avtalet
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* att upprétta tidplan med beaktande av bland annat de individuella
|dnesamtalen

* att ldmna information till chefer och medarbetare om hur
|6neprocessen ska ga till.

Kan parterna inte uppna en gemensam syn i ovanstdende punkter
ska de centrala parterna kontaktas i syfte att klargdra avtalets
principer samt fa l[dneprocessen i foretaget att inledas utan drojsmal.

4.2 Lonesittningskriterier

For att na malet med en bra I&nebildning kravs att de lokala
parterna har en I6nepolicy som ar tydlig och som bygger pd de
avtalade reglerna for I6neséttning samt ar val kand.

Den individuella I16nen och I6neutvecklingen ska framst grundas pa:

* arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som
foljer darav

* tjdnstemannens prestation och férmaga att uppfylla uppstallda mal

* ekonomiskt ansvar

* verksamhetsansvar

* personalansvar

* tjanstemannens férmaga att tilldmpa sin kunskap och erfarenhet

» formaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

* tjdnstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter.

O Loneférhandlingsprocessen

5.1 Uppgift om medlemmar

Akademikerféreningen ska till foretaget senast den |5 september
2010 respektive den |5 april 2011 (Revision och Konsult: den |5 sep-
tember 2010 respektive den |5 november 2010) ldmna en skriftlig
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forteckning pa sina medlemmar. Férteckningen kan kompletteras med
ytterligare medlemmar, som akademikerforeningen far kinnedom om
under I&neprocessen. Sadan komplettering ska ske omgaende efter
kdnnedom. Arbetsgivaren ska snarast mojligt, dock senast 14 dagar
efter det att forteckning ldmnats/kompletterats, dverlamna en
forteckning dver medlemmarnas I6ner till akademikerféreningen.

5.2 Lokal forhandling
Lokal férhandling férs mellan féretaget och akademikerféreningen.

Enskild medlems 16n faststills i individuellt Idnesamtal med arbets-
givaren. Uppstar oenighet vid |dnesamtalet och medlemmen begér
det, fors fragan till lokal férhandling. Om &verenskommelse triffas
i det individuella 16nesamtalet géller denna, savida e central for-
handling begdrs.

Lénerevisionen dr avslutad nar lokal, alternativt central, férhandling
ar avslutad.

Saknas akademikerférening sker férhandling med den enskilde
medlemmen.

Den lokala férhandlingen ska pabérjas i sa god tid fére revisions-
datum som méjligt och vara avslutad senast den | december 2010
respektive den | juni 2011 (Revision och Konsult: den | november
2010 respektive den | februari 2011).

| forhandling ska protokoll féras.
5.2.1 Det individuella [onesamtalet
Det individuella I6nesamtalet ar ett viktigt led i foretagets 16ne-

bildningsprocess. Ddrigenom ges tjanstemannen mdjlighet att
paverka den egna I6neutvecklingen.
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Lénesamtal ska ske arligen pa arbetsgivarens initiativ. Samtalet fors
direkt med I6nesdttande chef. Alla tjdnsteman, dven fordldralediga
och sjukskrivna, ska beredas maojlighet till [dnesamtal.

Syftet med I6nesamtalet ar att i en dialog:

* beskriva foretagets |6nesdttningsprinciper och andra faktorer av
betydelse fér den individuella I6nesittningen

+ folja upp och diskutera satta mal fér medarbetaren samt I6ne-
sdttande chefens bedémning i dvrigt av uppnadda resultat

* diskutera arbetssituationen vad giller arbetsuppgifter och ansvar
* diskutera tjdnstemannens |dneutveckling
* ldmna motivering till samt faststélla ny 16n.

Resultatet av [dnesamtalet ska dokumenteras.

5.2.2 Forstarkt |[onesamtal
Om oenighet uppstétt i enskilt I6nesamtal kan tjanstemannen begdra
bitrdde av akademikerféreningen i forstarkt I6nesamtal.

5.2.3 Den lokala forhandlingens slutforande

Nar I6nesamtalen genomforts dverldmnar foretaget till akademiker-
foreningen forslag till nya I16ner f6r medlemmarna. | de fall dar
|6nen e kunnat faststillas i det individuella I6nesamtalet férhandlar
de lokala parterna om ny 16n. Dérefter anses den lokala férhand-
lingen avslutad. Akademikerforeningen ska fa ta del av den nya
I6nen for angivna medlemmar. Férhandlingsprotokollet ska redovisa
det totala I6nedkningsutfallet for angivna medlemmar i akademiker-
foreningen.

Léner och forhandlingsordning Akademikerférbunden |



Saknas akademikerférening sker forhandling med den enskilde
medarbetaren.

Lonesdttande chef meddelar den nya |6nen.

5.3 Utvirdering
De lokala parterna gor en genomgang av |dneprocessen efter
genomférd Idnerevision.

Med tjdnsteman, som inte erhallit godtagbar 16nehdjning, ska
sdrskilda dverlaggningar foras mellan 16nesédttande chef och tjanste-
mannen om dennes forutsdttningar for arbetsuppgifterna, behov av
kompetenshdjande insatser eller andra andamalsenliga atgarder.

Anmdrkning
De lokala parterna kan tréffa dverenskommelse om avvikelse fran
den under punkt 5 angivna ordningen.

O Forhandlingsordning

6.1 Lokal forhandling

Enskild medlems 16n faststalls i individuellt Idnesamtal med arbets-
givaren. Uppstar oenighet vid |6nesamtalet och medlemmen begér
det, fors fragan till lokal forhandling. Om &verenskommelse tréffas
i det individuella 6nesamtalet géller denna, savida ej central for-
handling begdrs.

Lonerevisionen dr avslutad ndr lokal, alternativt central, férhandling
ar avslutad.
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Finns inte ndgon lokal akademikerférening vid foretaget Gvergar
partsstdllningen pa arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.

Den lokala férhandlingen ska pabdrjas i sa god tid fore revisions-
datum som majligt och vara avslutade senast den | december 2010
respektive den | juni 2011 (Revision och Konsult: den | november
2010 samt den | februari 2011).

6.2 Central forhandling

Om den lokala férhandlingen inte leder till en uppgdrelse, kan den
hanskjutas till central férhandling mellan arbetsgivarférbundet och
Akademikerférbunden.

Begdran om sadan central forhandling ska ske skriftligen och pékallas
hos arbetsgivarférbundet respektive Akademikerférbunden senast
den |5 december 2010 respektive den 15 juni 2011 (Revision och
Konsult: den |5 november 2010 och den |5 februari 2011). Darefter
ska arbetsgivarférbundet och Akademikerférbunden utan dréjsmal
bestdmma ldmplig dag fér central férhandling.

Om de centrala parterna inte kan enas i den centrala férhandlingen
avseende |6nerevision per den | juli 2010 faststalls nivan pa med-
lemmarnas sammantagna I6nedkningar till 0,9 procent som fordelas
av arbetsgivaren lokalt. Motsvarande niva vid I6nerevisionen per den
I juli 2011 &r 2,6 procent. (For Revision och Konsult géller istdllet
foljande datum: den | januari 2010 och den | januari 2011).

Ramen for 16nehdjningarna faststélls utifran foretaget/den juridiska
personen, sdvida parterna ej triffat dverenskommelse om annat.

Parterna ar 6verens om att tredje stycket i detta moment inte
kan dberopas pa foretag dir det endast finns en eller ett fital
medlemmar som foretrdds av Akademikerférbunden. Loneavtalet
ska dock vara vdgledande och gillande i Gvriga delar.
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@ Retroaktiv omrikning

| det fall detta I6neavtal tilldmpas retroaktivt gdller féljande
betraffande sjukavdrag, tjanstledighetsavdrag och utbetalade
Overtidsersdttningar.

Individuell omrékning av sjukavdrag ska ske enligt féljande:

* Sjukavdrag till och med |4:e kalenderdagen ska omraknas retro-
aktivt. Retroaktiv omrakning ska ej ske for sjukavdrag fran och
med |5:e kalenderdagen annat dn i den man |6nehdjningen
beaktats vid faststdllande av sjukpenningen.

* Tjanstledighetsavdrag ska omrdknas retroaktivt. Omrékningen ska
ske individuellt.

« Overtidsersittningar ska omriknas retroaktivt. Omrikningen ska
ske individuellt.

O Arbetstidsforandring

Om arbetstidens langd for tjanstemannen vid foretaget eller vissa av
dessa fordndras vid respektive I6nerevisionsdatum eller senare ska
|6nerna for berdrda tjdnstemdn dndras i proportion till arbetstids-
fordndringen.

Q Provision

For provisions- och tantiemaviénade tjdnstemdn bor efterstravas —
med beaktande av att det ligger i ndmnda I6neformers natur att
arsfértjansten for den enskilde tjanstemannen kan variera — att
|6neutvecklingen pa sikt foljer den for Svriga tjdnsteman.

|4 Léner och férhandlingsordning Akademikerférbunden



@ Vissa pensionsfragor

10.1 Pensionsmedforande lIonehojningar

Om 16nehdjning utges till tjdnsteman som slutat sin anstalining i
enlighet med punkt 2.1 och som &r pensionsberittigad, ska hdjningen
ej vara pensionsmedférande. Om anstédliningen har upphért pa
grund av pensionsfall ska emellertid 6nehdjningen vara pensions-
medférande.

10.2 Anmilan om pensionsmedforande Ion
Foretagen ska till Collectum respektive PRI sdésom pensions-
medférande 16n anmadla 16nehdjning enligt detta avtal fran och
med l6nerevisionsdatum.
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Bilaga |

Partsgemensam rekommendation av
Akademikerforbundens lIoneavtal

Loneavtalet innehdller flera viktiga delar for att lokal [6nebildning
ska fungera som de centrala parterna har avsett. Arbetsgivaren och
akademikerféreningen har en viktig roll i att omsdtta det centrala
avtalets intentioner till praktisk tillimpning. Denna rekommendation
ar en tillimpningsanvisning for det centrala I6neavtalet.

Gemensamt arbete med den lokala Ionebildningen
Arbetsgivaren och akademikerféreningen ska gemensamt ga igenom:
* avtalstexten

+ foretagets ekonomiska forutsittningar

» fOretagets I6nestruktur

* kriterier for I6nesdttning

* utbildningsbehov for tjdnsteman.

De lokala parterna ska komma 6verens om tidplan fér genom-
forande av I6neprocessen med beaktande av bland annat de
individuella Idnesamtalen.

Akademikerféreningen ska ldmna en foérteckning pa sina medlemmar
och av dem utsedda representanter till fdretaget, varefter arbets-
givaren Overldmnar en forteckning pa angivna medlemmars 16ner till
akademikerféreningen.

Omsesidiga ataganden for Ionesamtalens

genomforande

Arbetsgivaren ska:

* tillse att I6nesdttande chef ar val fortrogen med foretagets
I6nepolicy och kriterierna for 16nesattning samt har mandat att
sdtta I6n

* informera tjanstemédnnen om I&nepolicyn

» genomfdra I6nesamtal enligt fastlagd plan.
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Tjanstemannen ska:

vara vl fortrogen med féretagets I6nepolicy och kriterier for
|&nesattning
vara vl férberedd infor [6nesamtalet.

Genomforande av Ilonesamtal

Samtalet bor genomféras i ostdrd miljé.

Chef och tjansteman gar igenom vilka punkter som ska tas upp

i samtalet.

| dialog och med sakligt uppbyggda argument ska chef och

tjdnsteman:

— beskriva arbetsuppgifter och uppnadda resultat

— diskutera nuvarande och eventuellt kommande arbetsuppgifter
och ansvarsomraden samt vad som kravs for en positiv
|6neutveckling.

Lénen faststdlls.

Resultatet av samtalet dokumenteras.

Tjanstemannen har majlighet att begéra bitrdde av akademiker-

foreningen i ett forstarkt I6nesamtal med arbetsgivaren.

Om oenighet uppstar, och tjanstemannen sa begir, omfattas

medlemmen av den fortsatta [6neférhandlingen mellan

akademikerféreningen och arbetsgivaren.

Lokal forhandling

Om oenighet uppstatt i [dnesamtal och medlem sa begar fors
fragan till forhandling mellan arbetsgivaren och akademiker-
féreningen.

Det totala I6neutfallet for akademikerféreningens medlemmar
stdms av och eventuella fragor om I&nestruktur diskuteras.
Akademikerféreningen ska fa ta del av den nya |6nen for angivna
medlemmar.

Protokoll ska alltid foras med det totala 16nedkningsutfallet for
angivna medlemmar i akademikerféreningen.
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Lonerevision vid foretag dar kollektivavtalet ar
inkopplat men som saknar akademikerforening

* Partstéllningen 6vergdr till den enskilde tjanstemannen och
forhandlingen kan bara avse denne.

* Resultatet av férhandlingen ska dokumenteras.

* Central férhandling kan begéras.

Central forhandling

» Forhandling omfattar akademikerféreningens angivna medlemmar
vid foretaget.

* Vid oenighet tillimpas punkt 6.2, stycke 3 och 4.

Efter lonerevision

* Arbetsgivaren meddelar tjdnstemannen den nya Ionen.

* De lokala parterna genomfoér utvdrdering av I16nerevisionen.

* Sérskild utvdrdering gors for tjdnsteman som erhallit lag eller
ingen 16nehdjning.
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A

Kontaktforbund for Akademikerforbunden ar:
Jusek avseende Almega Tjdnsteféretagen och Medieféretagen
Civilekonomerna avseende Revisions- och konsultféretagen

| Akademikerférbunden ingar:
Akademikerforbundet SSR
Civilekonomerna

DIK

Férbundet Sveriges Arbetsterapeuter
Jusek

Kyrkans Akademikerforbund
Legitimerade Sjukgymnasters Riksférbund
Naturvetarna

Sveriges Farmacevtférbund

Sveriges Ingenjérer
Sveriges Psykologforbund
Sveriges Skolledarférbund
Sveriges Veterinarforbund




