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Loner och forhandlingsordning
Akademikerforbunden

1. Avtalets omfattning

Avtalet galler for medlemmar i Akademikerforbunden. Féljande forbund ingar:
Akademikerforbundet SSR, Civilekonomerna, DIK, Férbundet Sveriges
Arbetsterapeuter, Jusek, Kyrkans Akademikerférbund, Legitimerade Sjukgymnasters
Riksforbund, Naturvetarna, Sveriges Farmacevtforbund, Sveriges Ingenjorer,
Sveriges Psykologférbund, Sveriges Skolledarférbund och Sveriges
Veterinarférbund. Férbunden upptrader som en part lokalt och centralt. Lokal
arbetstagarpart kallas i detta avtal akademikerférening.

Avtalet galler vid medlemsféretag i Almega Tjansteforetagen/Medieforetagen —
Tjanstemannaavtalet och Almega Tjansteféretagen - Revision och Konsultavtalet dar
respektive kollektivavtal ar inkopplat.

Detta |I6neavtal omfattar tjansteman som boérjat sin anstallning vid foéretaget senast
den 30 juni 2010 respektive den 30 juni 2011 (Revision och Konsult: den 31
december 2009 respektive den 31 december 2010).

2. Undantag av vissa kategorier

Lonerevisionen omfattar ej tjansteman som dag fore I6nerevisionsdatum ej har fyllt
18 ar eller

o ar anstalld for vikariat eller som praktikant eller i dvrigt fOr viss tid, viss sdsong
eller visst arbete och vars anstallning ej har varat fortldpande under 6 manader
eller

o ar anstalld pa prov och antingen ej har évergatt direkt fran tidigare anstallning, i
vilken han har omfattats av tjanstemannaavtal om allmanna villkor, eller vars
anstallning ej har varat fortldpande under 6 manader.

Overenskommelse kan traffas om att lonehojning ska utges till tjansteman, som
enligt ovan ar undantagen fran loneavtalet. Darvid ska bestammelserna i detta
l6neavtal vara vagledande.

Om tjansteman, som dag fore I6nerevisionsdatum var anstalld som vikarie eller pa
prov och som enligt forsta stycket ej omfattas av lonerevisionen, under
avtalsperioden erhaller tillsvidareanstallning vid foretaget ska bestaimmelserna i detta
avtal vara vagledande vid faststallandet av tjanstemannens 16n.

Tjansteman som dag fore lonerevisionsdatum ar tjanstledig for minst tre manader
framat i tiden av annat skal an sjukdom eller féraldraledighet ar undantagen fran
detta [6neavtal om ej 6verenskommelse traffas om annat. Nar tjanstemannen atergar
I tjanst ska I6nen ses Over efter samma normer som gallt for 6vriga tjansteman vid
foretaget enligt detta avtal.

2.1 Tjansteman som slutat sin anstallning
Om en tjansteman har slutat sin anstallning efter I6nerevisionsdatum och ej har fatt
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I6nehojning ska han till foretaget anmala sitt krav harpa senast inom en manad efter
det att tjanstemannen vid foretaget har underrattats om att I6nerevisionen ar
genomférd. Om tjanstemannen férsummar detta, medfor detta I6neavtal ej langre
nagon ratt for honom till I6nehsjning.

2.2 Lonerevision for vissa nyanstallda

Om foretaget och en tjansteman den 1 januari 2010 respektive den 1 januari 2011
(Revision och Konsult den 1 juli 2009 respektive den 1 juli 2010) eller senare har
traffat avtal om anstallning och de vidare uttryckligen har 6verenskommit att den
avtalade l6nen ska galla oberoende av 2010 och 2011 ars I6nerevision ska
tjanstemannen ej omfattas av innevarande ars lonerevision.

2.3 Redan genomférd I6nerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta Ioneavtal redan har utgett generella och/eller
individuella I6nehgjningar ska dessa avraknas mot vad tjanstemannen erhaller vid
tillampning av I6neavtalet savida ej uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har
traffats.

3. Overgripande mal for I6nebildningen

Lokal I6nebildning &r beroende av de lokala forhallanden som skapar foretagets
ekonomiska forutsattningar och den enskilde tjanstemannens bidrag till
verksamheten. Lonesattning ar darfor en naturlig del av en produktivitets- och
intéktsskapande process som ska stimulera till forbattrade insatser.

Nivan pa tjanstemannens sammantagna lénedkningar kan variera fran foretag till
foretag. Detta beror till exempel pa foretagets I6nsamhet och utvecklingskraft,
tjanstemannens kompetens, hur uppsatta mal uppnatts, utbud och efterfragan pa
viss kompetens samt I6nelage pa den lokala arbetsmarknaden for berdrda
kategorier.

3.1 Utgangspunkter

Foretag som ar lonsamma och utvecklas skapar ekonomiska forutsattningar for en
realldneutveckling.

Det ar av stor vikt for foretagens utveckling och konkurrenskraft att de har
medarbetare med ratt kompetens som under hela yrkeslivet ges mojlighet till
andamalsenlig kompetensutveckling.

3.2 Utvecklingssamtal

Lonesattande chef och tjansteman ska arligen, pa arbetsgivarens initiativ, genomfora
utvecklingssamtal. Resultatet av utvecklingssamtalet ar en viktig del i det arliga
|6nesamtalet.

Utvecklingssamtalet ska genomforas i god tid fore I6nesamtalet och &ar ett naturligt
tillfalle for medarbetaren och narmaste chef att félja upp och definiera individuella
mal och utvecklingsplaner. Resultatet av utvecklingssamtalet ska dokumenteras
skriftligen.
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3.3 Principer for den individuella |6nesattningen

Lonerna ska vara individuella och differentierade. Varje tjansteman ska veta pa vilka
grunder I6nen satts och vilka krav som galler for att erhalla en I6neutveckling.

Arbetsgivaren och tjanstemannen har ett gemensamt ansvar for
kompetensutveckling.

Okad kunskap och erfarenhet gor att tjanstemannen kan utvecklas for att utfora
arbetsuppgifter som ar mer kvalificerade och mer ansvarskravande.

Lonesattningsprincipen ska inte vara diskriminerande. Osakliga l6neskillnader ska
elimineras. Tjanstemannen ska bedomas utifrain samma principer oavsett alder
respektive erfarenhet i foretaget. Samma vardering och tillampning betraffande
l6nesattning ska galla saval kvinnor som man.

Foraldralediga och sjukskrivna omfattas av den arliga lonerevisionen.

Det ska finnas en I6neskillnad mellan arbetsledande tjanstemén och understalld
personal som inte innehar en specialistbefattning. Vid I6nesattning och
l6onejamforelse ska aven formaner utéver 16n beaktas.

Om det finns tjansteman med en ogynnsam kompetens- och I6neutveckling ska
sarskild uppmarksamhet riktas mot dessa.

3.4 Lonesattning vid nyanstéllning och befordran

De lokala parterna, dvs. arbetsgivaren och akademikerféreningen, bor inom ramen
for den lokala I6nepolicyn samverka i hur 16n ska sattas vid nyanstéllning och
férandrade arbetsuppgifter/befordran.

Om Akademikerféreningen sa begar ska arbetsgivarens beslut om lamplig
ingangslon for den aktuella personen foregas av forhandling. De lokala parterna bor
finna rationella former for denna samverkan.

Ingangslonen ska sattas i paritet med likvardiga befattningar inom féretaget och
faststallas enligt reglerna i denna bilaga och foretagets I6nepolicy.

Tjansteman som erhallit helt eller delvis nya arbetsuppgifter som kan betraktas som
en befordran ska erhalla I16nedkning skilt fran Ioneavtalet. En sadan I6nedkning bor
ske i samband med férandringen.

4. Lokal Ionerevision

Forbundsparterna ar ense om féljande ordning for I6nerevision per den 1 juli 2010
respektive den 1 juli 2011 (Revision och Konsult: den 1 januari 2010 respektive den 1
januari 2011).

4.1 Inledande arbete
De lokala parterna ska gemensamt faststalla tillampning och tidplan for
|6nerevisionen.

Med sin kdnnedom om foretagets forhallanden ska de lokala parterna genom
omsesidigt hansynstagande i samférstand medverka i I6neprocessen. Harigenom
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uppnas en fungerande I6nebildning och loneséattning som ar val kand av bade
arbetsgivaren och medarbetarna.

De lokala parterna tréffas i god tid fore I6nerevisionstidpunkten for att planera
|6nerevisionens genomférande. | detta ingar t.ex:

e En gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner

e enredovisning av foretagets 6vergripande ekonomiska och marknadsmassiga
forutsattningar. Ekonomiskt underlag som foretaget grundar sin uppfattning pa
ska presenteras for akademikerféreningen

e en genomgang av foretagets resurs- och kompetensutvecklingsbehov

e en redovisning av foretagets évergripande I6nestruktur och dess forandring
Over tid

e att diskutera I6nesattningskriterierna i enlighet med avtalet

e att uppréatta tidplan med beaktande av bland annat de individuella
|6nesamtalen

e att lamna information till chefer och medarbetare om hur I6neprocessen ska
ga till.

Kan parterna inte uppna en gemensam syn i ovanstaende punkter ska de centrala
parterna kontaktas i syfte att klargora avtalets principer samt fa [oneprocessen i
foretaget att inledas utan drojsmal.

4.2 Lonesattningskriterier

For att na malet med en bra I6nebildning kravs att de lokala parterna har en
l6nepolicy som &r tydlig och som bygger pa de avtalade reglerna for [dneséattning
samt ar val kand.

Den individuella I6nen och I6neutvecklingen ska framst grundas pa:

e arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som féljer darav
e tjanstemannens prestation och formaga att uppfylla uppstallda mal

e ekonomiskt ansvar

e verksamhetsansvar

e personalansvar

e tjanstemannens formaga att tillampa sin kunskap och erfarenhet

o formaga att leda, ta initiativ och samarbeta samt

e tjAnstemannens idérikedom och pedagogiska fardigheter.
5. Loneférhandlingsprocessen

5.1 Uppgift om medlemmar

Akademikerféreningen ska till foretaget senast den 15 september 2010 respektive
den 15 april 2011 (Revision och Konsult: den 15 september 2010 respektive den 15
november 2010) lamna en skriftlig forteckning pa sina medlemmar. Forteckningen
kan kompletteras med ytterligare medlemmar, som akademikerféreningen far
kannedom om under loneprocessen. Sadan komplettering ska ske omgaende efter
kadnnedom. Arbetsgivaren ska snarast majligt, dock senast 14 dagar efter det att
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forteckning lamnats/kompletterats, dverlamna en forteckning éver medlemmarnas
I6ner till akademikerforeningen.

5.2 Lokal férhandling

Lokal férhandling férs mellan foretaget och akademikerféreningen.

Enskild medlems I6n faststalls i individuellt Ibnesamtal med arbetsgivaren. Uppstar
oenighet vid lbnesamtalet och medlemmen begar det, fors fragan till lokal

férhandling. Om dverenskommelse traffas i det individuella I6nesamtalet géaller
denna, savida ej central férhandling begars.

Lonerevisionen ar avslutad nar lokal, alternativt central, férhandling ar avslutad.
Saknas akademikerforening sker forhandling med den enskilde medlemmen.

Den lokala forhandlingen ska paborjas i sd god tid fore revisionsdatum som majligt
och vara avslutade senast den 1 december 2010 respektive den 1 juni 2011
(Revision och Konsult: den 1 november 2010 respektive den 1 februari 2011).

| férhandling ska protokoll foras.

5.2.1 Det individuella [bnesamtalet

Det individuella I6nesamtalet ar ett viktigt led i foretagets I6nebildningsprocess.
Darigenom ges tjanstemannen mojlighet att paverka den egna loneutvecklingen.

Lonesamtal ska ske arligen pa arbetsgivarens initiativ. Samtalet fors direkt med
lonesattande chef. Alla tjansteman, aven foéraldralediga och sjukskrivna, ska beredas
mojlighet till Ibonesamtal. Syftet med I6nesamtalet ar att i en dialog:

e beskriva foretagets lonesattningsprinciper och andra faktorer av betydelse for
den individuella I6nesattningen

e folja upp och diskutera satta mal for medarbetaren samt lIonesattande chefens
beddmning i dvrigt av uppnadda resultat

o diskutera arbetssituationen vad géaller arbetsuppgifter och ansvar
o diskutera tjanstemannens Iéneutveckling

e |&mna motivering till samt faststélla ny 16n.

Resultatet av Ilonesamtalet ska dokumenteras.

5.2.2 Forstarkt lonesamtal

Om oenighet uppstatt i enskilt Ionesamtal kan tjanstemannen begara bitrade av
akademikerféreningen i forstarkt Ionesamtal.

5.2.3 Den lokala forhandlingens slutférande

Nar Ibnesamtalen genomférts 6verlamnar foretaget till akademikerféreningen forslag
till nya I6ner fér medlemmarna. | de fall dar I16nen ej kunnat faststéllas i det
individuella Il6nesamtalet férhandlar de lokala parterna om ny |6n. Darefter anses den
lokala forhandlingen avslutad. Akademikerféreningen ska fa ta del av den nya l6nen
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fér angivna medlemmar. Férhandlingsprotokollet ska redovisa det totala
|I6nedkningsutfallet for angivna medlemmar i akademikerféreningen.

Saknas akademikerforening sker forhandling med den enskilde medarbetaren.
Lonesattande chef meddelar den nya l6nen.

5.3 Utvardering

De lokala parterna gér en genomgang av l6neprocessen efter genomford
|6nerevision.

Med tjansteman, som inte erhallit godtagbar I6nehdjning, ska sarskilda
overlaggningar foras mellan l6nesattande chef och tjanstemannen om dennes
forutsattningar for arbetsuppgifterna, behov av kompetenshojande insatser eller
andra andamalsenliga atgarder.

Anmarkning

De lokala parterna kan traffa 6verenskommelse om avvikelse fran den under punkt 5
angivna ordningen.

6 Forhandlingsordning

6.1 Lokal férhandling

Enskild medlems lon faststalls i individuellt Is6nesamtal med arbetsgivaren. Uppstar
oenighet vid lonesamtalet och medlemmen begar det, fors fragan till lokal
forhandling. Om 6verenskommelse traffas i det individuella I6nesamtalet galler
denna, savida ej central forhandling begars.

Lonerevisionen ar avslutad nar lokal, alternativt central, férhandling ar avslutad.

Finns inte nagon lokal akademikerférening vid foretaget 6vergar partsstallningen pa
arbetstagarsidan till den enskilde medlemmen.

Den lokala forhandlingen ska paborjas i sd god tid fore revisionsdatum som majligt
och vara avslutade senast den 1 december 2010 respektive den 1 juni 2011
(Revision och Konsult: den 1 november 2010 samt den 1 februari 2011).

6.2 Central forhandling

Om den lokala férhandlingen inte leder till en uppgorelse, kan den hanskjutas till
central féorhandling mellan arbetsgivarforbundet och Akademikerférbunden.

Begéaran om sadan central forhandling ska ske skriftligen och pakallas hos
arbetsgivarforbundet respektive Akademikerférbunden senast den 15 december
2010 respektive den 15 juni 2011 (Revision och Konsult: den 15 november 2010 och
den 15 februari 2011). Darefter ska arbetsgivarforbundet och Akademikerférbunden
utan drojsmal bestamma lamplig dag foér central forhandling.

Om de centrala parterna inte kan enas i den centrala férhandlingen avseende

I6nerevision per den 1 juli 2010 faststalls nivan pa medlemmarnas sammantagna

l6nedkningar till 0,9 % som fordelas av arbetsgivaren lokalt. Motsvarande niva vid

l6nerevisionen per den 1 juli 2011 ar 2,6 %. (FOr Revision och Konsult galler istallet
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féljande datum: den 1 januari 2010 och den 1 januari 2011).
Ramen for [onehgjningarna faststalls utifran foretaget/den juridiska personen, savida
parterna ej traffat verenskommelse om annat.

Parterna ar 6verens om att tredje stycket i detta moment inte kan aberopas pa
foretag dar det endast finns en eller ett fatal medlemmar som foretrads av
Akademikerforbunden. Loneavtalet ska dock vara vagledande och géllande i dvriga
delar.

7. Retroaktiv omrakning

| det fall detta I6neavtal tillampas retroaktivt galler féljande betraffande sjukavdrag,
tjianstledighetsavdrag och utbetalade Overtidsersattningar.

Individuell omrakning av sjukavdrag ska ske enligt féljande:

Sjukavdrag till och med 14:e kalenderdagen ska omraknas retroaktivt.

Retroaktiv omrakning ska ej ske for sjukavdrag fran och med 15:e kalenderdagen
annat &n i den man lénehgjningen beaktats vid faststallande av sjukpenningen.

Tjanstledighetsavdrag ska omraknas retroaktivt. Omrakningen ska ske individuellt.
Overtidsersattningar ska omréaknas retroaktivt. Omréakningen ska ske individuellt.

8. Arbetstidsférandring

Om arbetstidens langd for tjanstemannen vid foretaget eller vissa av dessa férandras
vid respektive I6nerevisionsdatum eller senare ska lonerna for berérda tjansteman
andras i proportion till arbetstidsférandringen.

9. Provision

FOr provisions- och tantiemavlonade tjansteman bor efterstravas - med beaktande av
att det ligger i namnda loneformers natur att arsfortjansten for den enskilde
tjanstemannen kan variera - att I6neutvecklingen pa sikt féljer den for 6vriga
tjansteman.

10. Vissa pensionsfragor

10.1 Pensionsmedfdorande lénehdjningar

Om I6nehgjning utges till tfansteman som slutat sin anstéllning i enlighet med punkt
2.1 och som ar pensionsberattigad, ska hojningen ej vara pensionsmedférande. Om
anstallningen har upphort pa grund av pensionsfall ska emellertid I6nehojningen vara
pensionsmedfdrande.

10.2 Anméalan om pensionsmedfdrande 16n

Foretagen ska till Collectum respektive PRI sasom pensionsmedforande 16n anmala
l6nehojning enligt detta avtal fran och med I6nerevisionsdatum.

Sid7av9



Bilaga 1

Bilaga 1
Partsgemensam rekommendation av Akademikerférbundens |6neavtal

Loneavtalet innehaller flera viktiga delar for att lokal I6nebildning ska fungera som de
centrala parterna har avsett. Arbetsgivaren och akademikerféreningen har en viktig
roll i att omséatta det centrala avtalets intentioner till praktisk tillampning. Denna
rekommendation &r en tillAmpningsanvisning for det centrala loneavtalet.

Gemensamt arbete med den lokala I6nebildningen

Arbetsgivaren och akademikerféreningen ska gemensamt ga igenom:
e Avtalstexten

Foretagets ekonomiska forutsattningar

Foretagets |onestruktur

Kriterier for I6nesattning

Utbildningsbehov for tjansteman

De lokala parterna ska komma 6verens om tidplan for genomférande av
l6neprocessen med beaktande av bl.a. de individuella I6nesamtalen.

Akademikerforeningen ska lamna en forteckning pa sina medlemmar och av dem
utsedda representanter till foretaget, varefter arbetsgivaren éverlamnar en
forteckning pa angivna medlemmars Ioner till akademikerféreningen.

Omsesidiga ataganden for Ionesamtalens genomforande
Arbetsgivaren ska:
o Tillse att Ibnesattande chef ar val fortrogen med foretagets I6nepolicy och
kriterierna for I16nesattning samt har mandat att satta |6n
¢ Informera tjanstemé&nnen om lonepolicyn
e Genomfora ldnesamtal enligt fastlagd plan.

Tjanstemannen ska:
e Vara val fortrogen med foretagets I6nepolicy och kriterier for I6neséttning
e Vara val forberedd infér Ionesamtalet.

Genomférande av I6nesamtal
e Samtalet bor genomfdras i ostord miljo
e Chef och tjansteman gar igenom vilka punkter som ska tas upp i samtalet
e | dialog och med sakligt uppbyggda argument ska chef och tjansteman:
o Beskriva arbetsuppgifter och uppnadda resultat
o Diskutera nuvarande och eventuellt kommande arbetsuppgifter och
ansvarsomraden samt vad som kravs for en positiv I6neutveckling.
e LoOnen faststalls
e Resultatet av samtalet dokumenteras.
e Tjanstemannen har mojlighet att begara bitrdde av akademikerféreningen i ett
forstarkt [onesamtal med arbetsgivaren.
e Om oenighet uppstar, och tjanstemannen sa begar, omfattas medlemmen av
den fortsatta |I6neférhandlingen mellan akademikerféreningen och
arbetsgivaren.
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Lokal forhandling
e Om oenighet uppstatt i Ionesamtal och medlem sa begar fors fragan till
forhandling mellan arbetsgivaren och akademikerféreningen.
e Det totala Ioneutfallet for akademikerféreningens medlemmar stams av och
eventuella fragor om lénestruktur diskuteras. Akademikerforeningen ska fa ta
del av den nya I6nen for angivna medlemmar.

e Protokoll ska alltid féras med det totala l6nedkningsutfallet for angivna
medlemmar i akademikerféreningen.

Lonerevision vid foretag dar kollektivavtalet ar inkopplat men som saknar
Akademikerférening

e Partstallningen overgar till den enskilde tjanstemannen och forhandlingen kan
bara avse denne.

¢ Resultatet av forhandlingen ska dokumenteras.
e Central férhandling kan begéras.

Central foérhandling

e Forhandling omfattar akademikerféreningens angivna medlemmar vid
foretaget.

¢ Vid oenighet tillampas punkt 6.2, st. 3 och 4.

Efter I6bnerevision
e Arbetsgivaren meddelar t{anstemannen den nya I6nen.
e De lokala parterna genomfor utvardering av l6nerevisionen.

e Sarskild utvardering gors for tjansteman som erhallit 1&g eller ingen
|6nehdjning.
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